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BESTE VRIENDEN
VAN HET SOPHIA,
Het team van de Vrienden van het Sophia kijkt met grote dankbaarheid terug op 2025. Wat ons
het meest raakt, is hoe de donateurs opnieuw hebben laten zien wat betrokkenheid en
vertrouwen betekenen. Het Sophia is van ons allemaal en samen bouwen we aan een toekomst
waarin we ziekten eerder signaleren, gerichter behandelen en steeds vaker kunnen genezen. 

Dankzij gezamenlijke inzet zijn in
2025 vijf belangrijke wetenschap-
pelijke onderzoeken gestart die het
leven van kinderen kunnen verbete-
ren. Zo wordt de levensloop van
kinderen die te maken hebben
gehad met mishandeling beter in
kaart gebracht, waardoor gerichtere
mentale ondersteuning mogelijk
wordt. Ook zijn stappen gezet in
gepersonaliseerde behandelingen
voor kinderen met ernstige en
zeldzame epilepsie. Deze ontwikke-
lingen brengen ons dichter bij een
kinderzorg die preventiever en
persoonlijker is. 

Daarnaast reiken we ieder jaar de
Molenaarprijs uit. Deze prijs
stimuleert jonge onderzoekers om
hun werk helder, overtuigend en
toegankelijk te presenteren.

Onze evenementen lieten opnieuw
zien wat samenwerking kan
opleveren. Rennen voor Sophia,
Fietsen voor Sophia en het
Lichtjesdiner behaalden hogere
opbrengsten dan vorig jaar. Met
meer dan 2.800 deelnemers en
ruim 100 vrijwilligers konden we
hoopvolle projecten starten, zoals
onderzoek naar herstel van het
hart op celniveau.  Het klinkt
ambitieus, en dat is het ook, maar

samen hebben we in 2025 een
belangrijke eerste stap gezet om
dit werkelijkheid te maken. Sinds
mijn start als directeur in juli 2025
ervaar ik dagelijks hoe bijzonder
de inzet is van donateurs,
vrijwilligers en zorgprofessionals.
Samen werken we aan zorg waarin
ook bewegen en mentaal welzijn
centraal staan, onder andere in
het So Fit & Fun Centrum.

Voorwoord  | Jaarverslag 2025

SAMENWERKEN

N a m e n s  h e t  t e a m  e n  h e t
b e s t u u r  v a n  d e  V r i e n d e n
v a n  S o p h i a :  h e e l  v e e l
d a n k  a a n  i e d e r e e n  d i e  i n
2 0 2 5  h e e f t  b i j g e d r a g e n
a a n  e e n  b u i t e n g e w o o n
s u c c e s v o l  j a a r .  

S a m e n  m a k e n  w e  h e t
v e r s c h i l .

Siep Wijsenbeek
Directeur Sophia Stichtingen

toekomst. Samen met de Erasmus
MC Foundation hebben we de
ambitie om een wereldwijd
toonaangevend ziekenhuis te
realiseren waar zorg, wetenschap
en innovatie samenkomen en waar
kinderen en hun families optimaal
worden onder-steund. In 2025
hebben we de eerste stappen gezet
voor de nieuwbouwcampagne die
we de komende jaren verder zullen
uitrollen.

We staan nu aan de vooravond
van een nieuwe fase voor het
Erasmus MC. Er wordt gewerkt
aan een nieuwe campus, met als
eerste elementen een geheel
nieuw Sophia Kinderziekenhuis,
een state-of-the-art onderzoeks-
gebouw en de psychiatrie van de

NIEUWBOUW

Helaas bereikte ons het bericht
dat Prof. Dr. Jan C. Molenaar is
overleden. Zijn betekenis voor het
Sophia en voor de zorg aan
ernstig zieke kinderen in
Nederland is blijvend en van
onschatbare waarde.
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1. HET ERASMUS MC 
SOPHIA KINDERZIEKENHUIS
Het Erasmus MC Sophia Kinderziekenhuis (het Sophia) is het eerste en
grootste academische kinderziekenhuis van Nederland. Het bevindt zich in
het hart van Rotterdam en maakt onderdeel uit van het Erasmus Medisch
Centrum. In 1863 werd het kinderziekenhuis geopend door Koningin Sophia
en sindsdien draagt het haar naam.

Hier wordt de intensieve en specifieke zorg
verleend van een academisch ziekenhuis
aan kinderen met zeldzame en complexe
aandoeningen waarvoor meer of
specifiekere zorg nodig is dan een
algemeen ziekenhuis kan verlenen. In het
Sophia wordt continu geïnnoveerd met de
nieuwste wetenschappelijke inzichten. Dag
en nacht gaat de zorg door met aandacht
voor een zo prettig mogelijk verblijf en voor
de impact die het heeft op het kind en het
hele gezin. 

Medewerkers, kinderen en hun familie en
de Vrienden van het Sophia vormen één
team, want de beste zorg bereik je
samen. 

6.992 1.971

186.176

OPNAMES BEVALLINGEN

POLIKLINIEKBEZOEKEN

2.522
BETROKKEN 
MEDEWERKERS
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Wij kijken met trots en waardering terug op de stappen die het afgelopen jaar
zijn gezet. 

Mede dankzij de betrokkenheid en steun van de Stichting Vrienden van het
Sophia is belangrijke vooruitgang geboekt in de implementatie van ons
Sophia Zorgconcept. Initiatieven zoals de start van het Programma
Bewegen, de realisatie van de Opnamelounge, waar kinderen in afwachting
van een operatie niet op bed hoeven te liggen maar kunnen blijven spelen. En
de verdere ontwikkeling van het So Fit & Fun Centrum dragen concreet bij
aan het herstel en welzijn van kinderen en het gezin daaromheen. Ook is
dankzij deze steun wetenschappelijk onderzoek mogelijk gemaakt, waarmee
wij onze zorg continu verder kunnen verbeteren.

Daarnaast is belangrijke voortgang geboekt in de ontwikkeling van het
nieuwe Sophia Kinderziekenhuis, dat momenteel in de ontwerpfase zit. Met
de blijvende steun van de Vrienden, hun Founders en donateurs bouwen wij
samen aan een innovatief en toekomstbestendig ziekenhuis voor kinderen,
hun gezinnen en (aanstaande) moeders. 

Samen werken we aan een zorgomgeving waarin academische topzorg en
menselijke nabijheid hand in hand gaan.

Thomas Laffree
Themadirecteur Erasmus MC Sophia Kinderziekenhuis

HET SOPHIA IN 2025
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GEEN WOORDEN MAAR CIJFERS

2.200 6.410

482

DEELNEMERS
FIETSEN VOOR SOPHIA

VERKOCHTE 
SUPERAAPJES

MENSEN STARTEN
EIGEN ACTIE

2
MILJOEN EURO
LICHTJESDINER

68
WETENSCHAPS-, WELZIJNS-
EN INNOVATIEPROJECTEN
GEFINANCIEERD

112
BEDRIJFSVRIENDEN
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+100

TOEGEWIJDE
COLLEGA'S

VRIJWILLIGERS
SPORTEN VOOR SOPHIA

360
GASTEN OP HET
LICHTJESDINER
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Harald Swinkels
Voorzitter bestuur
Sophia Stichtingen

Wat een jaar
Als voorzitter kijk ik terug op een 2025 waarin we niet alleen een
recordopbrengst hebben gehaald met onze evenementen, maar
ook het fundament hebben gelegd voor iets historisch: de
grootste fundraisingcampagne die Nederland ooit heeft gezien.

Er wordt een compleet nieuw Sophia Kinderziekenhuis
gebouwd, een revolutionair en state-of-the-art onderzoeks-
gebouw én de psychiatrie van de toekomst. Om dat voor elkaar
te krijgen, is veel geld nodig. Veel geld. Daarom richten we ons in
deze fase op een selecte groep founding donors: mensen en
organisaties die niet alleen meebouwen, maar straks ook
mogelijk maken dat we de hele samenleving kunnen vragen mee
te doen. De eerste gesprekken zijn gevoerd. De eerste
toezeggingen binnen. Het momentum is er.

Mijn dank gaat uit naar onze donateurs, naar Siep en het team,
naar onze adviseurs, naar Thomas en alle medewerkers van het
Sophia, naar de betrokken RvB van het Erasmus MC en naar
iedereen die zich het afgelopen jaar heeft ingezet. Dit doen we
samen. De beste zorg voor zieke kinderen. Daar doen we het
voor.

Zonder steun zouden deze initiatieven niet van
de grond komen.

Wetenschappelijk onderzoek vormt de motor
van vooruitgang. Het Sophia is een  
academisch kinderziekenhuis. Zorg en
wetenschap zijn hier nauw met elkaar
verbonden. De Vrienden van het Sophia
ondersteunen jonge onderzoekers, zodat zij de
ruimte krijgen om nieuwe inzichten te
ontwikkelen die de zorg blijvend verbeteren.

Welzijn betekent voor ons dat een kind nooit
alleen is. Dat families dicht bij elkaar kunnen
blijven, dat kinderen zich veilig en op hun
gemak voelen en dat er ruimte is om te spelen,
te bewegen en even kind te zijn. Het betekent
ook aandacht voor emoties: voor onzekerheid,
stress, verlies en rouw. Door hier bewust in te
investeren, dragen we bij aan een omgeving
waarin zorg menselijk en warm blijft.

Innovatie vormt de brug naar de toekomst. In
een veelzijdig kinderziekenhuis als het Sophia
ontstaan voortdurend nieuwe ideeën.
Wanneer afdelingen en specialismen
samenwerken, ontstaan de meest veel-
belovende vernieuwingen. 

DOELSTELLING

Het Sophia Kinderziekenhuis is van ons
allemaal. Die overtuiging vormt de kern van
alles wat wij doen. Iedereen, van betrokken
donateur tot zorgprofessional, van
onderzoeker tot vrijwilliger, kan op zijn of haar
manier bijdragen aan betere zorg voor
kinderen. Juist die brede betrokkenheid maakt
het mogelijk om een wezenlijk verschil te
maken in het leven van zieke kinderen en hun
families.

Wij willen deze ontwikkeling actief stimuleren
en ruimte bieden aan initiatieven die anders
geen kans krijgen, ook op het gebied van
preventie.

Die gezamenlijke inzet komt terug op drie
onmisbare terreinen: wetenschappelijk
onderzoek, welzijn en innovatie. Dit zijn
domeinen waarvoor vaak geen structurele
financiering beschikbaar is vanuit overheid of
zorgverzekeraars, terwijl ze essentieel zijn voor
de zorg van vandaag én morgen. 

MEERJARENBELEID

Om voor de komende jaren deze drie pijlers
structureel te kunnen blijven financieren én te
laten groeien ligt de focus voor de komende
jaren op:

optimaliseren en uitbouwen van
fondsenwervingsactiviteiten
optimalisering van de ervaring van onze
donateurs d.m.v. onze donorjourney
investeren in datamanagement en ICT
opzetten major donor programma 
samenwerking intensiveren met Erasmus
MC Foundation en Raad van Bestuur
Erasmus MC
doelbestedingscriteria en transparantie
verder optimaliseren

MISSIE 
SOPHIA STICHTINGEN

De missie van de Sophia Stichtingen is om bij
te dragen aan de allerbeste zorg voor zieke
kinderen. 
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Wetenschappelijk onderzoek
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Binnen het meerjarenbeleid van de Vrienden van het
Sophia zijn belangrijke stappen gezet om de impact en
doelrealisatie van de stichting verder te vergroten. 

De samenwerking met Erasmus MC, het Sophia
Kinderziekenhuis en de Erasmus MC Foundation is verder
geïntensiveerd. Door kennis, expertise en netwerken
samen te brengen, ontstaat een sterkere gezamenlijke
aanpak waarmee projecten effectiever kunnen worden
gerealiseerd en nieuwe kansen kunnen worden
ontwikkeld. Deze samenwerking is nadrukkelijk gericht op
het vergroten van de doelrealisatie en het verder
uitbreiden van de maatschappelijke impact voor kinderen
en hun families.

Relatie donateurs
De implementatie van een nieuw CRM-systeem
(Salesforce) en marketing automation vormt hierin een
belangrijk middel. Door donateurs structureel, persoonlijk
en op maat te informeren, versterken wij de
betrokkenheid en bouwen wij aan duurzame relaties met
onze achterban. Hiermee creëren we een solide basis voor
verdere groei in steun, bereik en maatschappelijke impact,
zodat meer middelen beschikbaar komen voor de
doelstellingen van de stichting.

De Stichting Vrienden van het Sophia speelt een
belangrijke rol in het mogelijk maken van
wetenschappelijk onderzoek binnen het Sophia. Dit soort
onderzoek valt vaak buiten het reguliere zorgbudget, maar
is essentieel om de zorg continu te verbeteren. 

De subsidieronde van de Wetenschappelijk Advies Raad
(WAR) vormt een belangrijke basis in de financiering. Ook
dit jaar zijn 5 aanvragen gehonoreerd met een totale
toekenning van € 1.618.041. In totaal is € 2.650.302 aan
wetenschappelijk onderzoek besteed.

DOELREALISATIE WETENSCHAPPELIJK ONDERZOEK
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RUIM 4,5 MILJOEN AAN BESTEDINGEN

Dankzij de vele schenkingen van donateurs kon
de Stichting Vrienden van het Sophia ook in 2025
belangrijke projecten steunen op het gebied van
onderzoek, innovatie en welzijn om zo bij te
dragen aan de beste zorg voor ernstig zieke
kinderen.

3.
IMPACTVERSLAG

€ 2.650.302,-

Welzijn en Innovatie € 1.886.819,-

Totaal € 4.537.122,-

WELZIJN EN INNOVATIE

Als een kind wordt opgenomen in een ziekenhuis is dat
niet niks. Weg van huis en de vertrouwde omgeving. In het
Sophia Kinderziekenhuis draait alles om de kinderen en
hun familie. Hoge kwaliteit en veiligheid van zorgverlening
staan daarbij centraal. Dankzij de vele schenkingen van
donateurs kunnen we voorzieningen realiseren die buiten
de reguliere zorgdekking vallen. In totaal is € 1.886.819,-
aan welzijn en innovatie besteed.



“ M e t  d e z e  s u b s i d i e  ​​h o p e n  
w e  d e  k l i n i s c h e  z o r g  v o o r  k i n d e r e n
m e t  e e n  g e s c h i e d e n i s  v a n
m i s h a n d e l i n g  t e  v e r b e t e r e n  d o o r
h e n  j a r e n l a n g  t e  b l i j v e n  v o l g e n . "

Milan Zarchev 
Postdoctoral researcher
Psychiatry | Child and Adolescent Psychiatry
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WETENSCHAPPELIJK
ONDERZOEK 

Het Sophia Fonds heeft ook in 2025 een
subsidieronde georganiseerd om innovatief
wetenschappelijk onderzoek naar betere
diagnostiek en behandeling van zieke kinderen
te ondersteunen. De nadruk ligt op pilotstudies
en voorbereidende onderzoeken die de basis
vormen voor grotere projecten.

Het fonds richt zich daarbij specifiek op het
ondersteunen van (jonge) talentvolle
onderzoekers binnen de kindergeneeskunde.

Alle aanvragen werden beoordeeld door een
onafhankelijke Wetenschappelijke Advies Raad
(WAR) van internationale experts, die zowel de
kwaliteit van nieuwe voorstellen als de
voortgang van lopend onderzoek beoordelen.

1. ELK KIND TELT: INZICHT IN DE
LANGE TERMIJNGEVOLGEN VAN
MISHANDELING

Kinderen die opgroeien in een gezin waar
sprake is van mishandeling of verwaarlozing,
lopen een verhoogd risico op problemen later
in hun leven. Denk aan psychische klachten,
achterblijvende schoolprestaties, sociale
uitsluiting en contact met justitie. De impact
kan groot en langdurig zijn. Toch weten we
verrassend weinig over hoe het deze kinderen
op lange termijn vergaat.

Juist omdat deze gezinnen vaak moeilijk te
volgen zijn in traditioneel onderzoek, blijven
belangrijke vragen onbeantwoord. 

Dit onderzoek van Milan Zarchev brengt daar
verandering in. Door gebruik te maken van
landelijke registraties en innovatieve, lang-
durige cohortdata volgen onderzoekers de
levensloop van deze kinderen en jongeren over
een langere periode. Met nieuwe analyse-
methoden wordt onderzocht wie het grootste
risico loopt en minstens zo belangrijk: welke
beschermende factoren kunnen helpen om
schade te beperken. Met deze inzichten
kunnen we gerichter bijdragen aan preventie,
vroege signalering en betere ondersteuning. Zo
zorgen we dat geen enkel kind uit beeld raakt. 

Van de 50 ingediende aanvragen werden er 20
geselecteerd om gepresenteerd te worden.
Uiteindelijk zijn, op basis van kwaliteit en
beschikbare middelen, 5 onderzoeksprojecten
gehonoreerd met een totale toegekende
financiering van € 1.618.041 

WETENSCHAPPELIJKE SUBSIDIE-
RONDE VAN HET SOPHIA FONDS  

3. Impactverslag  | Jaarverslag 2025



Epilepsie kan het leven van een kind en het hele gezin volledig
beheersen. Wanneer medicijnen onvoldoende effect hebben,
blijven aanvallen het dagelijks leven ontregelen. Voor een
groep kinderen met een zeldzame genetische aandoening,
een zogenoemde mTORopathie, is therapieresistente
epilepsie een ingrijpend en soms levensbedreigend probleem. 
Het onderzoek van Geeske van Woerden, Annelot van
Esbroeck-Weevers en Margot Reijnders, richt zich op het
ontwikkelen van gerichte, gepersonaliseerde behandel-
strategieën. Het doel is helder: beter begrijpen wat er in de
hersenen misgaat, zodat behandelingen effectiever en
specifieker kunnen worden ingezet. In het laboratorium wordt
onderzocht wat de gevolgen zijn van specifieke genetische
veranderingen en of deze gevoelig zijn voor al bestaande
medicijnen. 

2.  GERICHTE BEHANDELING VOOR
KINDEREN MET ERNSTIGE EPILEPSIE
DOOR MTOR-AFWIJKINGEN 

3.  GERICHTE GENTHERAPIE VOOR
ERFELIJKE SPIERZIEKTEN 
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Erfelijke spierziekten hebben grote impact op het dagelijks
leven van kinderen en hun gezinnen. De spieren worden
steeds zwakker, terwijl een genezende behandeling vaak
ontbreekt. In dit project werkt onderzoeker Pim Pijnappel
aan een innovatieve gentherapie voor de ziekte van Pompe
die de onderliggende genetische fout kan corrigeren naar een
gezonde variant. In plaats van alleen symptomen te
behandelen, richt deze aanpak zich op het herstellen van
spiercellen op genetisch niveau.

Daarnaast wordt in het lab gewerkt aan een nieuwe
genetische behandeling die de oorzaak direct zal aanpakken.
Beide inzichten en ontwikkelingen worden direct vertaald
naar de kliniek, waar kinderen behandeld worden met
bestaande, goedgekeurde medicijnen die aangrijpen op de
mTOR-route en de weg klaarmaakt om te kunnen behandelen
met nieuwe gentherapieën. Door onderzoek en patiëntenzorg
te verbinden, wordt er stap voor stap gewerkt aan preciezere
behandelingen en betere perspectieven voor kinderen met
complexe epilepsie. 

Feestelijke uitreiking
wetenschappelijke subsidieronde

 Sophia Fonds 2025
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Het ReNU-syndroom is een zeldzame, erfelijke aandoening
van de hersenontwikkeling. Kinderen met dit syndroom
hebben te maken met ontwikkelingsproblemen, epilepsie en
gedragsstoornissen. Hoewel het syndroom pas recent is
ontdekt, worden er naar schatting ongeveer 40 kinderen per
jaar in Nederland mee geboren. Daarmee is het zeldzaam,
maar tegelijk vaker voorkomend dan lange tijd werd gedacht. 

Over het verloop en de onderliggende oorzaken van het
ReNU-syndroom weten we nog weinig. Dat maakt gerichte
behandeling en goede begeleiding extra uitdagend. 

In dit project zetten onderzoekers onder leiding van Stefan
Barakat een belangrijke stap vooruit. Er wordt de eerste
gespecialiseerde ReNU-polikliniek opgezet, waar kinderen
systematisch worden gevolgd met moderne en
kindvriendelijke metingen. Zo ontstaat beter inzicht in het
ziekteverloop. 

4.  RENU-SYNDROOM: VAN ONTDEKKING
NAAR GERICHTE BEHANDELING 
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Tegelijkertijd zoeken onderzoekers naar biologische merkers
(meetbare stoffen of kenmerken in het lichaam die iets
zeggen over een ziekte of lichamelijk proces) in bloed en
lichaamscellen en ontwikkelen zij stamcelmodellen om de
aandoening op celniveau beter te begrijpen. Door klinische
zorg en fundamenteel onderzoek te combineren, leggen we
de basis voor betere zorg, duidelijke behandelrichtlijnen en
toekomstige therapieonderzoeken. 

5.  INZICHT IN RISICO EN VEERKRACHT BIJ
JONGEREN MET EEN OUDER MET EEN
STEMMINGSSTOORNIS

In Nederland groeien meer dan 900.000 kinderen op met een
ouder die psychische klachten heeft, waaronder
stemmingsstoornissen zoals een depressieve of bipolaire
stoornis. Voor deze jongeren is het risico op het ontwikkelen
van stemmingsklachten (bijvoorbeeld somberheid) aanzienlijk
groter. Dit kan gevolgen hebben voor hun functioneren op
school, hun sociale relaties en hun algehele welzijn. 

Toch ontwikkelt niet iedere jongere in deze situatie
stemmingsklachten. De vraag is welke factoren bijdragen aan
risico op stemmingsklachten, en welke factoren bijdragen aan
veerkracht bij deze jongeren.

Dit onderzoek, onder leiding van Annabel Vreeker en Manon
Hillegers, richt zich op de samenhang tussen biologische,
klinische en omgevingsfactoren met stemmingsklachten en
veerkracht bij jongeren met een ouder met een depressieve of
bipolaire stoornis. Door beter te begrijpen hoe risico en
veerkracht samenhangen en elkaar beïnvloeden, kunnen we
jongeren met klachten eerder signaleren en gerichter
ondersteunen. Zo bouwen we aan een veerkrachtige
toekomst voor kinderen en jongeren. 

3. Impactverslag  | Jaarverslag 2025



ONZE
LICHTBAKENS De geboorte van een gezond kind is helaas geen vanzelfsprekendheid. Jaarlijks

komen er in Nederland nog steeds 12.000 baby’s veel te vroeg ter wereld. Met
grote gevolgen. De Stichting Vrienden van het Sophia biedt cruciale steun aan het
Moeder en Kind Centrum waar complexe zorg vóór en na de geboorte plaatsvindt.

HET KINDERHART
Het Kinderhart is onderdeel van het Kinderthoraxcentrum. Hét specialistisch
centrum voor kinderen met aandoeningen aan het hart, de longen en de
luchtwegen. Hier werkt een team van superspecialisten nauw samen. Door deze
combinatie van expertise en het gebruik van de nieuwste technologie kan er
optimale zorg en behandeling worden gegeven aan zowel pasgeborenen als oudere
kinderen. 

De hersenen zijn het meest complexe orgaan van het lichaam. En tegelijkertijd het
meest essentiële orgaan voor een goede ontwikkeling van een kind. De allerkleinste
afwijking in de kinderhersenen kan grote impact hebben. In het Kinderhersen-
centrum werken specialisten en wetenschappers op het gebied van het brein en
gedrag intensief samen.

Onder de noemer De Unieksten gaan indrukwekkende verhalen van kinderen
schuil met vaak zeer zeldzame aandoeningen. Dit zijn aandoeningen die bij minder
dan 1 op de 2.000 mensen voorkomen. Zo’n 80% daarvan betreft kinderen. In het
Zeldzame Aandoeningen Centrum wordt ingezet op de toepassing en ontwikkeling
van de nieuwste en beste behandelingen. 

DE ALLERKLEINSTEN

HET KINDERBREIN

DE UNIEKSTEN

Kennis en expertise van
verschillende specialismen in het
Sophia worden gebundeld in 4
aandachtsgebieden
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THEMAJAAR
HET KINDERHART

2025 stond in het teken van het Lichtbaken
Het Kinderhart als onderdeel van het
Kinderthoraxcentrum. Al onze eigen
fondsenwervende evenementen stonden in
het teken van het Kinderhart.

‘Als elke hartslag telt’ 
Ongeveer 1 op de 100 baby’s wordt geboren met een
hartafwijking. In Nederland zijn dat jaarlijks 1250
kinderen, waarbij de ernst van de hartafwijkingen
verschilt. In het Kinderthoraxcentrum in het Sophia
worden jaarlijks ongeveer 300 operaties en 300
onderzoeken uitgevoerd bij kinderen met aangeboren
hartafwijkingen. Ook is het de enige plek in Nederland
waar harttransplantaties bij kinderen plaatsvinden.

12

D i t  i s  E n z o  v a n  6  j a a r  s a m e n  
m e t  z i j n  m o e d e r  S i o b h a n .  E e n
o p e n h a r t o p e r a t i e  w a s  z i j n  e n i g e  r e d d i n g .

S a m e n  m e t  E n z o  z i j n  w e  
e e n  j a a r  l a n g  i n  a c t i e  
g e k o m e n  v o o r  H e t  K i n d e r h a r t .
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Operaties bij pasgeborenen met een aangeboren
longafwijking vragen uiterste precisie. Met de ontwikkeling
van realistische, herbruikbare oefenlongen kunnen
(kinder)chirurgen deze complexe ingrepen veilig trainen
voordat zij in de operatiekamer staan. Deze investering
versterkt de expertise binnen het Kinderthoraxcentrum én
komt direct ten goede aan de zorg voor de meest
kwetsbare kinderen.
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“ D e z e  
o e f e n l o n g e n  z i j n  
n i e t  a l l e e n  e e n  
v o o r u i t s t r e v e n d e  
i n n o v a t i e  i n  h e t  z i e k e n h u i s  
m a a r  g e v e n  o o k  d e  o u d e r s  
h e t  v e r t r o u w e n  o p  e e n  g o e d e  a f l o o p . ”     

Noor Nouwens
PhD-kandidaat en arts-assistent kinderchirurgie

Met het programma SNEL WEER FIT! krijgen jongeren met
een aangeboren hartafwijking gerichte begeleiding vóór en
na hun operatie. Door te investeren in conditie,
ademhalingstherapie en mentale voorbereiding verbeteren
we het herstel, verkorten we de opnameduur en vergroten
we de kwaliteit van leven. Dankzij de steun binnen het
themajaar Kinderhart kunnen deze jongeren sterker de
operatie in gaan en sneller terugkeren naar school en hun
dagelijkse activiteiten.

1.  SNEL WEER FIT! STERKER DE OPERATIE
IN, SNELLER HERSTELLEN

4.  REALISTISCHE OEFENLONGEN 2.  PLOTSE HARTSTILSTAND: VAN
LEVENSREDDING NAAR PREVENTIE

3.  INNOVATIE BINNEN
KINDERHARTTRANSPLANTATIE

Voor kinderen met eindstadium hartfalen is een
harttransplantatie vaak de laatste kans op leven. Binnen het
Kinderthoraxcentrum wordt gewerkt aan de implementatie
van innovatieve technieken zoals ex situ hartperfusie en
biologische modificatie, waardoor donorharten beter
beschermd worden en mogelijk langer meegaan. Dankzij de
steun binnen het themajaar Kinderhart zetten we een
belangrijke stap richting betere overleving en minder
complicaties.

In totaal hebben we 8 prachtige projecten en
onderzoeken kunnen financieren binnen het
Kinderthoraxcentrum met een toekenning van
in totaal ruim 2,3 miljoen. 

Een plotse hartstilstand bij een kind heeft vaak ingrijpende
gevolgen. Dankzij steun van de Vrienden van het Sophia
wordt aanvullend en genetisch onderzoek uitgevoerd bij
kinderen en hun naaste familieleden om erfelijke
hartziekten tijdig op te sporen en nieuwe hartstilstanden te
voorkomen. Met behulp van de landelijke database die
door het Erasmus MC Sophia is opgezet, bouwen we aan
een stevig fundament voor een toekomstig (inter)nationaal
preventieprogramma.

ACHT PROJECTEN
KINDERHART
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Na een harttransplantatie hebben kinderen afweer
onderdrukkende medicijnen nodig om afstoting van het
donorhart te voorkomen, maar het blijft een uitdaging om
het afweersysteem langdurig in balans te houden. Dit
onderzoek richt zich daarom op het ontwikkelen van
slimmere en effectievere strategieën om het afweersysteem
als het ware in ‘rustmodus’ te houden. Zo werken we aan
een toekomst waarin kinderen met een donorhart beter
beschermd zijn en met vertrouwen verder kunnen groeien.

6. LANGER LEVEN NA
HARTTRANSPLANTATIE

7. DNA ALS SLEUTEL TOT
ANTWOORDEN

8. LEARNING BY HEART – STERK IN
DENKEN EN DOEN

Het programma Learning by Heart ondersteunt kleuters
met een aangeboren hartafwijking bij het versterken van
hun executieve functies. Door de training dicht bij huis aan
te bieden, zelfs in speciaal ingerichte campers, bereiken we
gezinnen in heel Nederland en is de deelname uitzonderlijk
hoog. De steun binnen het themajaar Kinderhart maakt het
mogelijk om deze kinderen een sterkere start te geven in
hun schoolloopbaan en verdere ontwikkeling.

Omdat bij meer dan de helft van de kinderen met een
vermoedelijke erfelijke hartziekte nog geen oorzaak wordt
gevonden, biedt deze aanpak nieuwe hoop op duidelijkheid
voor henzelf en hun families. Als deze techniek succesvol is,
kan het in de toekomst als standaardtest worden ingezet,
zodat we gerichter kunnen behandelen en gezinnen beter
kunnen begeleiden.

ACHT PROJECTEN
KINDERHART
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Met dit bijzondere onderzoeksproject willen we erfelijke
hartziekten bij kinderen beter begrijpen door met
innovatieve technieken dieper en nauwkeuriger in het DNA
te kijken dan ooit tevoren. Met TeleCardio kunnen artsen via telerobots op afstand

meekijken en samen beslissen over de beste behandeling
voor kinderen met een aangeboren hartafwijking.
Hierdoor worden onnodige overplaatsingen voorkomen
en krijgen kinderen sneller passende zorg. Dankzij de
steun van de Vrienden tijdens de loterij op het
Lichtjesdiner wordt deze innovatieve samenwerking
tussen ziekenhuizen verder ontwikkeld en voorbereid op
landelijke uitrol.

5. TELECARDIO

Lees  h ier  
Enzo 's  verhaal

" Ik  bedoe l :  het  har t  van  je
k ind  wordt  t i jde l i j k  s t i lge legd
en overgenomen door
apparatuur . "  

S iobhan
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In het jaar dat het Kinderhart centraal
stond, hebben we meerdere diverse
bijzondere projecten gefinancierd uit
alle vier de Lichtbakens binnen het
Sophia. 

EEN GREEP 
UIT OVERIGE 
PROJECTEN 
LICHTBAKENS

Met een nieuw virtual reality scherm op de polikliniek
Verloskunde en Gynaecologie in het Erasmus MC is het
alsof ouders in de baarmoeder stappen. De I-Wall brengt
de ongeboren vrucht als hologram in beeld. Het helpt
zorgverleners vast te stellen of er aangeboren afwijkingen
zijn en wat dit betekent voor het kind en voor de
aanstaande ouders. Het is vaak zoeken naar een speld in een hooiberg, want

zeldzame aandoeningen zijn lang niet altijd goed te
herkennen. Soms is er na jarenlang onderzoek nog steeds
geen diagnose.

Onder de naam Haven Hackers doken zij een hele dag in
tientallen onopgeloste patiëntencasussen, met als doel
alsnog een genetische diagnose of nieuwe
aanknopingspunten voor vervolgonderzoek te vinden. Dit
voor de jonge patiënten en hun ouders, die al lange tijd op
meer duidelijkheid wachten. 

UNIEKSTEN: SOLVEATHON
HAVEN HACKERS SPEUREN NAAR
ONOPGELOSTE ZELDZAME
AANDOENINGEN

ALLERKLEINSTEN: VR ECHOSCOPIE
VOOR HET VROEG OPSPOREN VAN
AANGEBOREN AFWIJKINGEN

“Met de nieuwe beelden kunnen wij vroeger in de

zwangerschap nog nauwkeuriger diagnoses stellen.

En kunnen we vaker afwijkingen constateren en

daarop anticiperen.”

Melek Rousian
Gynaecoloog en projectleider 

15
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KINDERBREIN: SUPERSEN

KINDERHART: SO FIT & FUN
CENTRUM

Door middel van de SuperSEN studie worden
referentiewaarden verzameld van minimaal 100 gezonde
kinderen. Het Sophia Kinderziekenhuis is het eerste
ziekenhuis ter wereld dat deze data gaat verzamelen.
Artsen gebruiken deze nieuwe waarden om de
testresultaten van kinderen met een hersenaandoening
beter en sneller te interpreteren en de juiste zorg op het
juiste moment te bieden. Hiermee willen we de zorg voor
kinderen met hersenaandoeningen direct verbeteren.

In 2025 is een belangrijke mijlpaal bereikt: de
realisatie van het So Fit & Fun Centrum kwam
daadwerkelijk in beweging. 

Het centrum richt zich op kinderen met aandoeningen aan
het hart, de longen en de luchtwegen, voor wie bewegen
niet vanzelfsprekend is. Juist voor deze groep is bewegen
van groot belang: het draagt bij aan een betere conditie,
ondersteunt de fysieke en mentale ontwikkeling en helpt
kinderen om met meer vertrouwen deel te nemen aan het
dagelijks leven. 

Met het So Fit & Fun Centrum wordt een omgeving
gecreëerd waarin kinderen op een speelse en veilige
manier kunnen ontdekken wat wél mogelijk is. Door
middel van testen, begeleiding en persoonlijke
beweegprogramma’s krijgen zij inzicht in hun eigen
kunnen en worden zij gestimuleerd om actief te blijven.
Het centrum biedt daarmee niet alleen een plek om te
bewegen, maar ook een belangrijke basis voor herstel,
ontwikkeling en zelfvertrouwen. Dankzij de volledige
financiering vanuit de Vrienden kon een innovatieve
voorziening worden gerealiseerd die structureel bijdraagt
aan betere zorg en kwaliteit van leven voor kinderen
binnen het Sophia. In 2026 heeft de officiële opening
plaatsgevonden.

LEES MEER 16
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WELZIJN EN INNOVATIE

In de twee nieuwe behandelkamers op de
spoedeisende hulp met ‘bioscoop’ kunnen
kinderen tijdens een behandeling zelf kiezen wat
ze zien op een scherm. Deze afleiding zorgt
ervoor dat ze minder bezig zijn met pijn of
spanning. Zo verloopt de behandeling rustiger en
minder stressvol, wat een grote stap vooruit is. 

OPENING SPOEDEISENDE HULP

17 BUIDELSTOELEN

17

Ook in het afgelopen jaar zijn er mooie
activiteiten neergezet voor de kinderen en hun
families in het Sophia. Het Activiteiten- en
Evenemententeam kijkt samen met de
Beweegagoog en Medisch Pedagogische Zorg
nauwkeurig naar wat er wél kan! Met de ambitie
om steeds meer te bewegen, worden patiënten
dan ook gemotiveerd om naar de centrale hal te
komen voor verschillende activiteiten. Of om naar
de chill & gamezone te komen om daar wat
ontspanning te vinden. Voor de kinderen die niet
mobiel zijn, worden er ook activiteiten aan bed
aangeboden. Daarnaast worden dagen zoals
Dierendag, Sinterklaas en Kerst op bijzondere
wijze gevierd. 

SOPHIA ACTIVITEITEN EN
EVENEMENTEN

Buidelen (huid-op-huidcontact) is essentieel voor
de fysieke en emotionele ontwikkeling van een
baby, zeker bij prematuren. Het stabiliseert
hartslag, ademhaling en temperatuur, vermindert
stress en pijn, en stimuleert de borstvoeding en
hechting tussen ouder en kind. De 17 nieuwe
buidelstoelen  zijn dan ook meer dan welkom.

LEES MEER
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4. COMMUNICATIE

In een steeds verder digitaliserende omgeving
investeren wij nadrukkelijk in digitale
communicatie zoals de inzet van Salesforce en
marketing automation, zodat wij donateurs en
relaties persoonlijker, gerichter en structureel
kunnen informeren over de impact van hun
bijdrage en de ontwikkelingen binnen de
stichting.

Tegelijkertijd blijven wij bewust omgaan met het
gebruik van papier en kiezen wij waar mogelijk
voor duurzame en digitale alternatieven. Social
media vormt daarnaast een belangrijk kanaal
om onze zichtbaarheid te vergroten, verhalen te
delen en nieuwe doelgroepen aan ons te
verbinden.

Communicatie speelt een belangrijke rol binnen de Vrienden van het Sophia en is
een essentieel middel om betrokkenheid te vergroten, relaties te versterken en
onze maatschappelijke doelstellingen te realiseren. 

Ondanks deze digitale ontwikkelingen blijft
persoonlijk contact van grote waarde. De
ontmoetingen met donateurs, vrijwilligers en
relaties tijdens evenementen, acties en
vriendendagen zijn en blijven van groot belang
voor het versterken van betrokkenheid en het
creëren van duurzame verbindingen.  

Juist de combinatie van digitale communicatie
en persoonlijke ontmoetingen stelt ons in staat
om onze achterban blijvend aan de stichting te
verbinden en daarmee onze impact verder te
vergroten.

18
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ERASMUS MC 24/7
Ook het Vriendennieuws is vervangen
door een digitale variant. Wel merken
we de behoefte aan een tastbare
folder of brochure, met name in het
Sophia waarin we kunnen vertellen
wie we zijn en wat we doen. Dus
minder op ‘nieuws’ maar meer
algemeen zodat we duurzamer met
de materialen omgaan. 

In totaal is ruim 4.000 m2 aan
papier bespaard. 

PAPIERBEWUST

VRIENDENDAG

Twee keer per jaar nodigen we onze
Bedrijfsvrienden uit voor een
inspirerende middag in het Sophia
waarin we niet alleen vertellen welke
mooie ontwikkelingen er spelen maar
we ze deze ook graag laten zien.
Binnen het thema nodigen we
specialisten, artsen en ouders uit om
hun ervaringen te delen en vragen te
beantwoorden. Gemiddeld mochten
we 50 vrienden ontvangen op een
Vriendendag, een mooie stijging in
opkomst waar we erg blij mee zijn. 

Door de focus van print naar digitaal te verleggen
en met het succes van o.a. social media zien we
in 2025 een enorme toename in het verkeer op
de website (+66%).  Een mooi voorbeeld is de  
donatiepagina waar we maar liefst 94% meer
bezoekers op mochten ontvangen wat
resulteerde in een toename van 81% aan
donaties.

SOCIAL MEDIA

Scan hier de QR- code
en bekijk de afleveringen.
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DIGITALE
VRIENDENNIEUWS

In 2025 stond de transitie naar een
bewustere manier van het gebruik van
papier centraal in de twee campagnes
van dit jaar. Bij de campagne van
Sophietjes Verjaardag is als testcase
80% van de postmailing vervangen
door een digitale mailing. Alleen de
adressen die de afgelopen twee jaar
vanuit de postmailing hebben
gedoneerd, ontvingen een brief.

Het gebruik van de eenmalige
machtiging is na Sophietjes Verjaardag
komen te vervallen; de kosten en tijd
ten opzichte van de opbrengsten
bleken niet meer rendabel. De test-
case bleek succesvol en is doorgezet
naar de Lichtjes-campagne. Groot
voordeel van de digitale campagne
was de verrijking van ons CRM-
systeem met ruim 3.500 nieuwe
donateurs die we konden ver-
welkomen in Salesforce. 

De kracht van social media werd in
2025 duidelijk zichtbaar. Het aantal
doorkliks naar de website steeg met
130% en gemiddeld bestond 50% van
het bereik uit mensen die ons nog niet
volgden. Ook rondom onze
evenementen bereikten we grote
nieuwe doelgroepen. Tijdens het
weekend van Fietsen voor Sophia
realiseerden we een organisch bereik
van ruim een half miljoen mensen. 
De goede samenwerking met het
team Communicatie Thema Sophia
droeg hier in belangrijke mate aan bij.

WEBSITE

De uitzendingen van Erasmus MC 24/7
op RTL 4 boden een prachtig kijkje
achter de schermen. 



Evenementen
55.9%

Acties Derden
15.2%

Donaties en Campagnes
12%

Fondsaanvragen
8.4%

Nalatenschappen
4.9%

Vrienden
3.5%
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5. FONDSENWERVING

Iedereen kan iets betekenen voor de kinderen
in het Sophia. Door mee te doen aan een
fondsenwervend evenement, zelf in actie te
komen, een donatie te doen, een periodieke
schenking vast te leggen, (bedrijfs)vriend te
worden of het Sophia op te nemen in het
testament. Samen maken we mogelijk dat
ernstig zieke kinderen de beste zorg en
behandeling krijgen, nu én in de toekomst.

* inclusief bijdrage van het Fonds en werving 
   Nieuwbouw    

TOTALE 
OPBRENGSTEN
Alle fondsenwervingsinspanningen
leverden in 2025 een ongelooflijk
bedrag van  € 6.291.354* op. 



EIGEN 
EVENEMENTEN

Op 5, 6 en 7 maart hebben ruim
2200 fietsers, meer dan 30.000
donateurs en 100 vrijwilligers zich
ingezet voor het  Sophia,  tijdens de
grootste spinningmarathon van
Nederland. Met een record-
opbrengst van € 802.125!

Dit jaar kon ook op de vrijdagavond gefietst
worden en dat viel in de smaak. Het foute
blok op de zaterdagavond was als vertrouwd
als eerste vol en uiteindelijk was het
complete event uitverkocht. In het Topsport-
centrum is samen met alle partners, fietsers,
donateurs, supporters en het team een
prachtig evenement neergezet. Volledig in
het teken van het Kinderhart. Ouders,
kinderen, artsen en onderzoekers vertelden
en lieten zien waarom onderzoek voor al die
Hartenkinderen zo belangrijk is. 

FIETSEN VOOR SOPHIA

‘ALLEEN ALS ALLES KLOPT,
 WIN JE EEN OSCAR’
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“ S a m e n  m e t  e e n  s t e r k
t e a m  v a n  w a r m e ,
b e t r o k k e n  s t u i t e r b a l l e n
z o r g e n  w i j  e r  t i j d e n s
S p o r t e n  v o o r  S o p h i a
v o o r  d a t  i e d e r e e n  d e
p e d a l e n  g o e d  l a a t
r o n d d r a a i e n . ”

Miranda van Bommel
sr kinder IC & ECMO-medisch
verpleegkundige én
Teamcaptain presenters
Fietsen voor Sophia

Als echte verbinder zet Miranda van
Bommel zich als vrijwilliger met hart en
ziel in voor Fietsen voor Sophia. Al vanaf
september start zij met de voor-
bereidingen. Het is bijzonder te zien hoe
zij hobby en werk samenbrengt, want
naast kinder IC verpleegkundige is zij ook
cycle-instructeur. 

“Al 10 jaar ben ik coördinator van de
presenters op het podium. Samen met een
sterk team van warme, betrokken
stuiterballen zorgen wij er tijdens Sporten
voor Sophia voor dat iedereen de pedalen
goed laat ronddraaien. Op zorgvuldig
uitgekozen muziek laten we ruim 2200
deelnemers, verdeeld over 8 blokken, de
euro’s binnentrappen.

Mijn werk op de kinder-IC laat mij iedere dag
zien hoe kwetsbaar sommige patiënten-
groepen zijn. Juist daarom voel ik mij extra
gedreven om bij te dragen aan betere zorg.
Daar is veel geld voor nodig, en dat is precies
waar we ons in het Sophia hard voor maken.
Kinderen verdienen de beste zorg én een
mooie toekomst. Iedere euro gaat
rechtstreeks naar dat doel.”
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Ook in 2025 was Hemelvaartsdag
niet zomaar een vrije dag in
Rotterdam. Met Rennen voor
Sophia wordt Hemelvaartsdag
een dag met een bijzonder mooi
gouden randje.

Het maakt niet uit welke afstand je
meerent. Echt iedereen doet mee.
Het rondje baan (nieuw!), de
kinderkilometer, de familieloop, de
5 of de 10 kilometer; het plezier was
zo groot. En tegelijk ook zichtbaar,
want niemand loopt voor zichzelf. 

Onze Enzo, die in september nog
een openhartoperatie moest
ondergaan, rende mee. Kinderen,
papa's, mama's, opa's en oma's,
maar ook bedrijventeams zoals
onze bedrijfsvriend Schmidt Zeevis
daagden zichzelf uit. Natuurlijk
mochten onze ambassadeur Mitchel
Viljeer en zijn marathonvriend Rex
niet ontbreken. 

Uiteindelijk is een waanzinnig mooi
bedrag van € 85.892 opgehaald voor
het Kinderhart. 

Zonder onze partners PAC
Rotterdam, Runnersworld en Van
Ginkel was deze editie nooit zo'n
succes geweest. We zijn dan ook
trots dat we ook voor 2026 weer een
editie van Rennen voor Sophia
mogen organiseren met elkaar!

RENNEN VOOR SOPHIA
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Scan hier de QR- 
code en bekijk
de aftermovie.
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LICHTJESDINER

Op zaterdagavond 13 december 2025 was de
Laurenskerk voor de negende keer het decor van
ons Lichtjesdiner. Dit keer wederom met onze
ambassadeur Splinter Chabot als gastheer én in het
bijzijn van burgemeester Carola Schouten. Wat de
avond al bijzonder maakte, werd nóg mooier: een
recordbedrag, waar we soms van droomden, maar
nooit durfden te hopen, werd opgehaald. Maar
liefst € 2.000.000 voor het Sophia.

Samen met de specialisten van het
Kinderthoraxcentrum, partners, tafelkopers en
gasten, artiesten en relaties hebben we ons ingezet
voor het Lichtbaken, het Kinderhart. Waarmee we
enorme stappen kunnen zetten in de verbetering
van de zorg voor kinderen in het Sophia. 

Projecten 3, 4 en 5 (pagina 12 en 13)  zijn gefinancierd
door de opbrengsten van het Lichtjesdiner.

“Dit is meer dan innovatie voor kinderen met

hartfalen. Het is de hoop op een toekomst voor

kinderen met een ernstig hartprobleem.”

Dr. Yannick Taveerne
Cardio-thoracaal congenitaal chirurg in het Erasmus MC
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van links naar rechts 

en van boven naar beneden:

ONDER MEER...

DE WERELDHAVENDAGEN

TIP ON TOUR

DE KUIP RUN

SPRINTING SOPHIA

NACHT VOOR HET SOPHIA

ROTTERDAM MARATHON

VAREN VOOR SOPHIA

BREDA DINER
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We werken ook in 2025 samen met diverse
partners uit het bedrijfsleven, de
sportwereld en het maatschappelijk veld,
waaronder Little Dutch, Feyenoord en
Recycle voor Sophia.

Deze partnerships zijn essentieel voor het
realiseren van projecten binnen het Sophia
Partners dragen bij in de vorm van financiële
steun, het beschikbaar stellen van kennis en
netwerken, en het ontwikkelen van
gezamenlijke acties die bijdragen aan
bewustwording en betrokkenheid bij de zorg
voor zieke kinderen. Wat deze samen-
werkingen kenmerkt, is de gedeelde ambitie
om impact te maken voor kinderen en hun
families. Door krachten te bundelen kunnen
initiatieven worden ontwikkeld die verder
gaan dan financiële ondersteuning alleen:

ze verbinden, inspireren en dragen direct bij
aan het verbeteren van de zorgomgeving en
het welzijn van jonge patiënten. Zo vormen
partnerships een onmisbare schakel in het
realiseren van duurzame impact binnen het
Sophia.

PARTNERSHIPS

ACTIES
DERDEN
Ook in 2025 hebben ongelooflijk veel
enthousiaste actievoerders zich ingezet voor
het Sophia. Een waanzinnig bedrag is
opgehaald van € 873.707. Een bijzondere
prestatie waar we meer dan trots op zijn!
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SOPHIETJES VERJAARDAG

CAMPAGNES ‘25

LEES MEER

De zichtbaarheid van de Vrienden in het
ziekenhuis was een groot succes. Door middel
van het uitdelen van verse koffie, bloemen en
ijs konden we veel collega's in het Sophia
spreken. Kennen ze de Vrienden, weten ze wat
we doen en hoe we te vinden zijn?

Daarnaast was de postcampagne, zoals eerder
vermeld bij hoofdstuk 4. Communicatie, een
testcase voor de grote Lichtjescampagne en
hebben we de focus verlegd van een
postcampagne naar een online campagne.    
Een mooie daling in de kosten, een
duurzamere keuze en een nagenoeg gelijk
netto resultaat. Hierdoor kunnen we spreken
van een succes en is deze strategie ook
doorgevoerd voor de Lichtjescampagne.

Met een opbrengst van € 38.643 heeft de
campagne een prachtige bijdrage kunnen
leveren aan de ‘Opnamelounge’ welke in 2026
is geopend. Met de Opnamelounge kunnen
kinderen langer bewegen voordat zij een
operatie ingaan en beperkt het angst en stress,
doordat ze zo lang als mogelijk in een
huiselijke sfeer verblijven. 

De Lichtjesactie aan het einde van het jaar
staat traditioneel gezien in het teken van het
kopen van een Lichtje voor Sophia. 

Enzo was ook bij deze campagne de
hoofdpersoon. Samen met RTV Rijnmond
namen we een prachtige spot op. Eyecatchers
voegde Enzo samen met de andere
ambassadeurs toe aan de Lichtjesvideo en
Romy zette Enzo prachtig op beeld in het
Kinderthoraxcentrum. 

In plaats van de Lichtjes in de Kerstboom voor
het Sophia, speelden Enzo en de kinderen in
het Sophia de hoofdrol. 

Een prachtige campagne die het mooie bedrag
van € 199.818 heeft opgeleverd. 

Rond de zomer vieren we Sophietjes
Verjaardag. Een campagne met meerdere
doelstellingen: zichtbaarheid in het ziekenhuis,
oproep voor het insturen van project-
aanvragen en een wervingscampagne voor de
donateurs. Voor 2025 was gekozen voor een
renovatieproject om het Sophia een warmere
en fijnere plek te maken.

LICHTJESACTIE

Scan hier de QR- 
code en bewonder 
de Lichtjesvideo.
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AMBASSADEURS

“ O m d a t  g e e n  e n k e l  k i n d  i n  h e t  d o n k e r

m a g  s t a a n . ”

Jayda Monteiro da Silva

Ambassadeur Stichting Vrienden van het Sophia

In 2025 mochten we Jayda Monteiro da Silva
verwelkomen als nieuwe ambassadeur. Jayda liep mee
met Rennen voor Sophia en voelde toen al: ik zou heel
graag meer willen betekenen voor de kinderen in het
Sophia. Als lid van de girlband Unity kennen veel
kinderen in het Sophia Jayda en voor hen heeft ze een
speciale missie om zich in te zetten. 

Een speciaal woord van dank aan alle vrijwilligers die zich sinds jaar
en dag inzetten voor het Sophia. 

De Vrienden van het Sophia kan niet bestaan zonder de inzet van haar
vrijwilligers. Zij vormen een onmisbare schakel in de ondersteuning van het
werk voor het Sophia.

Vrijwilligers zetten zich op uiteenlopende manieren in. Van ondersteuning
bij evenementen zoals Fietsen en Rennen voor Sophia tot het helpen bij
administratieve werkzaamheden. Met hun tijd, energie en betrokkenheid
dragen zij direct bij aan het mogelijk maken van projecten die het verblijf
en welzijn van zieke kinderen verbeteren. Wat hen bindt, is de motivatie
om iets te betekenen voor kinderen en hun families in een kwetsbare
periode. Hun inzet zorgt niet alleen voor praktische ondersteuning, maar
ook voor verbinding en extra aandacht voor de missie van de stichting.

VRIJWILLIGERS
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Scan hier de QR-code
en bekijk de Lichtjesvideo met Jayda.
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NALATENSCHAPPEN

BROCHURE 
NALATENSCHAPPEN In 2025 bedroegen de inkomsten

vanuit vijf nalatenschappen € 281.180
Ook in 2025 ontvingen we waardevolle steun
vanuit diverse vermogensfondsen. De
samenwerking met vermogensfondsen blijft
onmisbaar. Hun steun maakt het mogelijk om
innovatieve projecten en belangrijk weten-
schappelijk onderzoek voor zieke kinderen te
realiseren.

VERMOGENSFONDSEN

Scan hier de QR- 
code en vraag 
de brochure aan.

“Achter iedere relatie van het Sophia
Kinderziekenhuis schuilt een verhaal
en een persoonlijke band met het
Sophia. Het mooiste aan mijn werk
vind ik om met mensen in gesprek te
gaan en te horen wat hen inspireert.
Bij nalatenschappen staat vaak de
wens centraal om iets blijvends te
betekenen. Met een nalatenschap
aan het Sophia draagt iemand ook in
de toekomst bij aan onderzoek,
betere behandelingen en de zorg
voor zieke kinderen.”

Roosje Mostert
Relatiemanager Nalatenschappen

Deze bijdragen maken het mogelijk om te investeren in
specialistische zorg en vernieuwend onderzoek. We zijn
enorm dankbaar voor het vertrouwen dat ons wordt
geschonken.

NALATENSCHAPPEN
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KINDERZIEKENHUIZEN
VAN ORANJE
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ORGANISATIES
ZONDER WINSTSTREVEN
De For W(h)isdom Foundation heeft
bijgedragen aan meerdere innovatieve
onderzoeken, waaronder studies naar
aangeboren longafwijkingen en projecten
zoals “Kinderen zoals ik” en “Gezond gewicht”,
waarin het spelen en bewegen van kinderen
met zeldzame syndromen centraal staat.

Daarnaast ondersteunden de Stichting PPQA,
It’s Me Foundation en Stichting Elise Mathilde
Fonds belangrijke onderzoeken naar
respectievelijk: de voorspelling van zeldzame
oogaandoeningen bij prematuren, een
ernstige ontstekingsziekte van de hersenen,
het versnellen van diagnoses van
hartafwijkingen bij kinderen en kenmerken die
de ziekte van Hirschsprung kunnen
voorspellen. Daarnaast ondersteunde De Vitol
Foundation een welzijnsproject waarin pijn en
stress bij pasgeborenen worden verminderd
met behulp van slimme cameratechnologie.

Stichting Kinderziekenhuizen van Oranje heeft
ten slotte bijgedragen aan het project My
Alepta dat zich richt op het toegankelijk
maken van de veelbelovende hormoon-
therapie metreleptine voor jongeren met
ernstige anorexia nervosa.



In 2025 werd een prachtig resultaat
behaald: in totaal is er een bedrag
van € 90.659 opgehaald. Een
opbrengst die niet alleen zorgt voor
een knuffel met superkrachten voor
ieder kind, maar ook direct bijdraagt
aan de medische kennis en zorg van
de toekomst.

Om ook andere kinderen in het
Sophia dezelfde troost te kunnen
bieden, is het mogelijk om deze
Superaapjes aan te schaffen en te
doneren aan de kinderen die in het
Sophia komen. De aapjes worden
ook los verkocht via onze webshop.
De volledige opbrengst, zowel van
gedoneerde als verkochte aapjes,
komt ten goede aan weten-
schappelijk onderzoek binnen het
Sophia.

SUPERAAPJE
Boegbeeld Sophietje is zelden zonder haar aapje te vinden. Het
knuffeldier is voor haar veel meer dan speelgoed: het biedt
troost, veiligheid en kracht op de momenten dat ze het het
hardst nodig heeft. Haar aapje heeft, zoals zij het noemt,  
superkrachten.
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6. VOORUITBLIK

Tegelijkertijd wordt gewerkt aan het verder
verankeren van welzijnsprojecten in de dagelijkse
praktijk van het ziekenhuis. In samenwerking met de
Sector Samenzorg en Kwaliteit worden deze
initiatieven structureel ingebed, zodat ze blijvend
onderdeel worden van de zorg. Aangescherpte
projectrichtlijnen zorgen daarbij voor transparantie
en een zorgvuldige besteding van middelen.

Na een jaar waarin het Lichtbaken Het Kinderhart
centraal stond, richten we in 2026 onze blik op een
nieuw thema: De Allerkleinsten. Juist voor deze
kwetsbare groep maken aandacht, innovatie en
gespecialiseerde zorg een wereld van verschil. Met
dit Lichtbaken brengen we een belangrijk
expertisegebied in het Sophia onder de aandacht en
bieden we donateurs de mogelijkheid om zich gericht
te verbinden aan wat hen raakt. In de komende jaren
blijven we alle vier Lichtbakens verder versterken, om
de veelzijdigheid en expertise van het Sophia nog
beter in de schijnwerpers te zetten. Het gaat om Het
Kinderbrein, Het Kinderhart, De Allerkleinsten en De
Unieksten. 

DE ALLERKLEINSTEN

Een belangrijk toekomstperspectief is de nieuwbouw
van het Erasmus MC Sophia Kinderziekenhuis. Dit
biedt de kans om een toekomstbestendige
zorgomgeving te realiseren waarin zorg, onderzoek
en welzijn samenkomen. In een eerste exclusieve
fase worden ‘Founders’ betrokken, waarna de
campagne wordt uitgebreid naar een breder publiek.

De noodzaak voor investeringen in zorg, wetenschap
en innovatie neemt toe, terwijl publieke middelen
afnemen. Daarom wordt in 2026 een nieuwe
strategie ontwikkeld die gericht is op groei van de
vrienden-gemeenschap en langdurige betrokkenheid
van donateurs.

SAMENZORG
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NIEUWBOUW

DE SOPHIA STICHTINGEN 
Vanwege de nauwe verwevenheid tussen de Stichting
Vrienden van het Sophia en de Stichting Sophia
Kinderziekenhuis Fonds heeft het bestuur het
voornemen om per 1 januari 2027 beide stichtingen
te fuseren. 



7. DE ORGANISATIE
Binnen de Sophia Stichtingen waren eind 2025 tien personen werkzaam (9,1 interne
FTE; 2024 8,3 FTE). Daarnaast waren er in 2025 1,55 externe FTE werkzaam. Naast het
vaste team zoals hiernaast afgebeeld, ondersteunde Teska Tuijt het team vanuit de rol
van Acties Derden. Het team van de Stichting Vrienden van het Sophia en het Sophia
Fonds wordt aangestuurd door Siep Wijsenbeek. 

Siep Wijsenbeek
Algemeen Directeur

Simone Bot
Hoofd Projecten en

Financiën

Gertjan Bosman
Kerngiften en
Evenementen

Roosje Mostert 
Senior Relatiemanager

Major Donors en
Nalatenschappen

Sabrina Pieron
Communicatieadviseur

Yara Ciliacus
Project Manager en

CRM-beheerder

Madhoe Sankersing
Medewerker Financiën

Mandy van der Spek
Senior Relatiemanager

Sophia 2032

Amber de Weerdt
Medewerker

Communicatie en
Events 

7. Organisatie | Jaarverslag 2025
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BESTUUR
Het bestuur van de Sophia Stichtingen kent een personele unie (de twee stichtingen hebben hetzelfde
bestuur). De bestuursleden oefenen hun functie onbezoldigd uit. Eind 2025 was de samenstelling van
het bestuur als volgt:

Harald Swinkels
Functie in bestuur: Voorzitter
Datum in bestuur: 05-06-2023
Functie: Ondernemer | Filmmaker

Theo de Rooij
Functie in bestuur: Penningmeester
Datum in bestuur: 26-06-2018
Functie: Advisor Youfone en Director
Gleneagles B.V.

Margot van Sluis - Barten
Functie in bestuur: Secretaris
Datum in bestuur: 1 oktober 2022
Functie: Directeur Elise Mathilde Fonds

Anneke Sanderse
Functie in bestuur: Bestuurslid
Datum in bestuur: 01-01-2020
Functie: Lid van de Raad van Toezicht van
Noordwest Ziekenhuisgroep en Gelre ziekenhuizen

Hanneke Wisman
Functie in bestuur: Bestuurslid
Datum in bestuur: 01-11-2024
Functie: Directeur Finance, Risk en Compliance bij
Dura Vermeer
Nevenfuncties: Lid Raad van Commissarissen
Hakkers 
Lid Raad van Advies Dekker Chrysanten 

ADVISEURS

• Prof. Dr. E.H.H.M. Rings, hoofd afdeling Kindergeneeskunde Erasmus MC Sophia

• Prof. Dr. M.H.J. Hillegers, hoofd afdeling Kinder– en jeugdpsychiatrie Erasmus MC Sophia

• Prof. Dr. R.M.H. Wijnen, hoofd afdeling Kinderchirurgie Erasmus MC Sophia

31

Het bestuur van de Sophia Stichting werd in 2025 geadviseerd door drie afdelingshoofden:

GOVERNANCE & TOEZICHT

van links naar rechts: Anneke Sanderse, Theo de Rooij, Hanneke Wisman, Margot van Sluis - Barten, Harald Swinkels

Stichting Vrienden van het Sophia heeft een beleidsbepalend bestuur en een uitvoerende directeur.
Het bestuur is verantwoordelijk voor het vaststellen van de visie, missie, strategie en het beleid van
de stichting en houdt toezicht op de uitvoering hiervan door de directeur. De directeur is door het
bestuur gemandateerd om de dagelijkse werkzaamheden van de stichting uit te voeren,
operationele besluiten te nemen en zorg te dragen voor een effectieve organisatie en
teamontwikkeling. Het bestuur bewaakt daarbij de voortgang van de strategische doelstellingen, de
financiële continuïteit, de kwaliteit van de organisatie en de zorgvuldige besteding van de ontvangen
donaties.

Binnen het bestuur is sprake van een duidelijke rolverdeling, waaronder de functies van voorzitter
en penningmeester en specifieke aandachtsgebieden per bestuurslid. Daarom is er gezorgd voor
een evenwichtige spreiding van deskundigheden en ervaring op het gebied van governance,
financiën, fondsenwerving, HR, organisatieontwikkeling en de zorgsector. Het bestuur werkt
conform de uitgangspunten van goed bestuur, zoals vastgelegd in de Governance Code Goede
Doelen, de ANBI-regelgeving en de normen van het CBF-Keurmerk. Bestuursleden vervullen hun
functie onbezoldigd en onafhankelijk, met als uitgangspunt de statutaire doelstelling en met oog
voor integriteit, transparantie en maatschappelijke verantwoordelijkheid.
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TRANSPARANTIE EN VERANTWOORDING
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WETENSCHAPPELIJKE ADVIESRAAD

Prof. R.J. (Rutger Jan) van der Gaag, chairman, Emeritus professor of Clinical Child &

Adolescent Psychiatry, lid sinds 2023;

Prof. V. (Virginie) Rondeau, Director of research in Biostatistic – Inserm, Bordeaux, France,

lid sinds 2023;

Prof. dr. R. (Ronald) de Groot, Emeritus Professor of Pediatrics – Radboud University Medical

Center Nijmegen, lid sinds 2020;

Prof. dr. C.K. (Kors) van der Ent, Professor in Paediatric Pulmonology, University Medical

Center, Utrecht, lid sinds 2025;

Prof. dr. N. (Neena) Modi, Professor of Neonatal Medicine – Imperial College London,

England, lid sinds 2021;

dr. K. (Kerstin) von Plessen, Head Division Child and Adolescent Psychiatry – University

Hospital of Lausanne, Switzerland, lid sinds 2021;

Prof. dr. G. (Gisela) Sugranyes, Child and Adolescent Psychiatry - Hospital Clínic de Barcelona

and IDIBAPS Barcelona, lid sinds 2025;

dr. M.P. (Mikko) Pakarinen, Professor of Pediatric Surgery – HUS Helsinki University Hospital,

lid sinds 2023.

De Wetenschappelijke Adviesraad (WAR) wordt voorgezeten door prof. R.J. (Rutger Jan) van
der Gaag, Chairman of the Advisory Council sinds 2023. De leden van de adviesraad zijn:

GEDRAG EN CULTUUR

De Stichting Vrienden van het Sophia en het Sophia Kinderziekenhuis Fonds (Sophia Fonds)
beschikken samen over een hecht en integer team. Kernwaarden binnen het team zijn openheid,
aandacht, betrouwbaarheid en ambitie. Deze waarden komen tot uiting in de wijze waarop
Stichting Vrienden en het Sophia Fonds bestuurd worden, in de goede omgang en communicatie
met relaties zowel binnen als buiten het Erasmus MC, de verantwoording die wordt afgelegd over
bestedingen en voortgang van projecten en de wijze waarop de medewerkers zich inzetten voor
de missie: de beste zorg voor zieke kinderen.

De Stichting Vrienden van het Sophia is gevestigd te Rotterdam en is ingeschreven bij de Kamer
van Koophandel onder nummer 41134459. De stichting is door de belastingdienst erkend als
algemeen nut beogende instelling (ANBI). In 2022 heeft een positieve hertoetsing plaatsgevonden
waarmee voor drie jaar behoud van de CBF erkenning is ontvangen.

Met CBF erkenning en het lidmaatschap aan Goede Doelen Nederland laat de Stichting Vrienden
van het Sophia zien te werken volgens codes, regels en richtlijnen omtrent het afleggen van
verantwoording aan onze donateurs en de maatschappij over de besteding van de inkomsten.
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INTEGRITEIT
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De Sophia Stichtingen hechten grote waarde aan integer, zorgvuldig en respectvol handelen.
Integriteit vormt de basis van ons werk en van de manier waarop wij omgaan met medewerkers,
vrijwilligers, donateurs, partners en alle overige betrokkenen. Het integriteitsbeleid geldt voor
iedereen die betrokken is bij de organisatie en is gebaseerd op de kernprincipes integriteit,
transparantie, onafhankelijkheid, verantwoordelijkheid en respect. Wij streven naar een open en
veilige organisatiecultuur waarin ongewenst gedrag, belangenverstrengeling en misstanden
bespreekbaar zijn en niet worden getolereerd. Medewerkers, vrijwilligers en andere betrokkenen
kunnen vermoedens van misstanden melden bij de leidinggevende, directeur, het bestuur of de
onafhankelijke vertrouwenspersoon. Meldingen worden vertrouwelijk behandeld en melders
worden beschermd tegen benadeling. Daarnaast voeren de Sophia Stichtingen periodiek een
analyse uit van integriteitsrisico’s en besteden wij structureel aandacht aan integriteit binnen onze
werkwijze en organisatiecultuur. Er zijn in 2025 geen integriteitsmeldingen gedaan.

Nevenfuncties 
Medewerkers en bestuursleden zijn verplicht om eventuele nevenfuncties te vermelden. Deze
worden beoordeeld in het kader van belangenverstrengelingen. 

Maatregelen gericht op informatiebescherming 
Conform de AVG zorgt Stichting Vrienden voor een optimale bescherming van gegevens. Er zijn
voorschriften vastgesteld over het kennisnemen van of omgaan met vertrouwelijke informatie. Er
worden diverse maatregelen getroffen die beogen te voorkomen dat onbevoegden vertrouwelijke
informatie kunnen bezitten, raadplegen of beschadigen. Daarnaast is er een protocol voor het
gebruik van e-mail en internetfaciliteiten. 

Klachtenprocedure
Op de website van Stichting Vrienden is de klachtenprocedure en het klachtenformulier
opgenomen. Klachten kunnen worden ingediend bij de directeur. In 2025 zijn geen klachten
ontvangen.

Meldplicht
Als erkende organisatie melden wij ernstige integriteitsschendingen en afwijkingen van normen
actief bij het CBF. Hiermee dragen wij bij aan transparantie en het vertrouwen van het publiek.
Meldingen aan het CBF worden gedaan door de directeur. 
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RISICOMANAGEMENT

STRATEGISCH RISICO

De Stichting Vrienden van het Sophia streeft ernaar risico’s tijdig te signaleren,
zorgvuldig te beoordelen en waar nodig passende maatregelen te nemen. Daarbij
wordt gestuurd op een laag risicoprofiel op strategisch, operationeel en financieel
gebied. Transparantie, zorgvuldigheid en continuïteit vormen hierbij belangrijke
uitgangspunten.

De stichting bewaakt nauwgezet haar statutaire doelstelling en richt zich op het
ondersteunen van wetenschap, welzijn en innovatie binnen het Sophia Kinderziekenhuis.
Hiermee wordt invulling gegeven aan de wensen van donateurs die juist aan deze
doelstellingen willen bijdragen. De stichting onderhoudt nauwe strategische
verbindingen met het Sophia Kinderziekenhuis. Het bestuur wordt hierbij ondersteund
door adviseurs vanuit de medische stafadvies en door de themadirecteur van het
ziekenhuis. Hierdoor blijft de stichting goed aangesloten bij actuele ontwikkelingen,
behoeften en prioriteiten binnen het ziekenhuis en worden middelen doelgericht
ingezet.

In 2018 is de organisatie ingericht conform de Europese wetgeving omtrent de Algemene
Verordening Persoonsgegevens. Hiermee waarborgt Stichting Vrienden o.a. dat
persoonsgegevens van donateurs, medewerkers, vrijwilligers, etcetera alleen gebruikt
worden voor de doeleinden waarvoor toestemming is gegeven door betrokkenen.

OPERATIONEEL RISICO

FINANCIEEL RISICO

De stichting kent beperkte financiële risico’s. Ontvangen donaties worden, na aftrek van
kosten, overgedragen aan de Stichting Sophia Kinderziekenhuis Fonds, die de middelen
vervolgens besteedt aan de statutaire doelstellingen ten behoeve van het Sophia
Kinderziekenhuis. Er is geen sprake van significante liquiditeits- of solvabiliteitsrisico’s;
Doelbestedingen vinden uitsluitend plaats indien en voor zover daarvoor voldoende
middelen beschikbaar zijn. Hierdoor worden financiële verplichtingen zorgvuldig
afgestemd op de beschikbare inkomsten en blijft de continuïteit van de organisatie
gewaarborgd.
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Stichting Vrienden van het Sophia is een Erkend Goed Doel. Dit betekent dat wordt
voldaan aan strenge kwaliteitseisen van de toezichthouder CBF, ook op het gebied van
risicobeheersing. 

De bedrijfsprocessen van de stichting zijn overzichtelijk ingericht en gebaseerd op
transparantie, doelmatigheid en beheersbaarheid. Belangrijke processen, waaronder de
beoordeling en toekenning van doelbestedingen, zijn zorgvuldig vastgelegd. De stichting
werkt met standaard ICT-toepassingen en kent geen complexe IT-omgeving. De eigen ICT-
infrastructuur wordt beheerd met aandacht voor continuïteit, beveiliging en
betrouwbaarheid. Daarnaast wordt binnen de organisatie actief aandacht besteed aan
integriteit, governance en interne controle.

CBF ERKENNING
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MAATSCHAPPELIJK
VERANTWOORD
ONDERNEMEN
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SDG 3: Goede gezondheid en welzijn vormt de kern van onze organisatie. Door het
ondersteunen van onderzoek, innovatieve behandelingen en voorzieningen voor
kinderen en hun families dragen wij bij aan betere gezondheidszorg en het welzijn van
jonge patiënten. Daarnaast zetten wij ons in voor een omgeving waarin kinderen zich
veilig, gehoord en gesteund voelen tijdens hun behandeling.

SDG 12: Verantwoorde consumptie en productie speelt een steeds belangrijkere rol.
Wij streven naar bewuste keuzes in onze bedrijfsvoering, bijvoorbeeld verspilling te
beperken en zoveel mogelijk gebruik te maken van circulaire materialen en digitale
processen. Het vervangen van de fysieke postmailing door een digitale campagne is hier
een mooi voorbeeld van. Door het besparen van circa 4.000 m² papier is een geschatte
CO₂-uitstoot van ongeveer 450 kg vermeden, wat overeenkomt met de jaarlijkse
opnamecapaciteit van circa 20 tot 25 bomen of enkele duizenden autokilometers.

Bij de Vrienden van het Sophia staat maatschappelijke betrokkenheid centraal. In
ons beleid rondom corporate sustainability sluiten wij aan bij de Duurzame
Ontwikkelingsdoelstellingen (SDG’s) van de Verenigde Naties. Vanuit onze missie
om bij te dragen aan betere zorg en een gezonde toekomst voor kinderen, richten
wij ons in het bijzonder op SDG 3, 12, 13 en 17.

SDG 13: Klimaatactie. Hierin nemen wij verantwoordelijkheid voor onze impact op het
milieu. We stimuleren duurzame initiatieven, verminderen waar mogelijk onze CO₂-
uitstoot en zoeken actief naar manieren om onze activiteiten toekomstbestendig en
milieubewust uit te voeren. Een goed voorbeeld hierin is het gebruik van het openbaar
vervoer door bijna het gehele team als transport voor woon-werkverkeer. 

SDG 17: Partnerschappen om doelstellingen te bereiken. Samen met donateurs,
bedrijven, vrijwilligers, zorgprofessionals en maatschappelijke partners bouwen wij aan
een netwerk dat zich inzet voor een betere toekomst voor kinderen. Alleen door samen
te werken kunnen wij blijvende impact realiseren.

Met deze duurzame aanpak wil de Vrienden van het Sophia niet alleen vandaag
bijdragen aan betere zorg, maar ook aan een gezonde en duurzame wereld voor
toekomstige generaties.
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8. JAARREKENING

INHOUD
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8.1 Balans per 31 december 2025

 (na resultaatbestemming)

Activa

Passiva

Vaste activa

Totaal activa

Totaal passiva

Vlottende activa

Voorraden

Vorderingen

Liquide middelen

Reserve en fondsen

Reserves

Fondsen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Rekening-courant

Overige schulden en overlopende 
passiva

5

6

7

2

3

4

1

0

0

84.355

2.695.889

441.894

39.043

1.489.653

1.693.442

31 december 2025

31 december 2025

0

0

3.222.138

3.222.138

3.222.138

3.222.138

0

0

95.344

4.160.023

340.640

30.308

1.490.238

3.075.461

31 december 2024

31 december 2024

0

0

4.596.007

4.596.007

4.596.007

4.596.007

 € 

 € 

 € 

 € 

8.

8.1

8.2

8.3

8.4

9.

Jaarrekening

Balans per 31 december 2025

Staat van baten en lasten over 2025

Kasstroomoverzicht 2025

Toelichtingen

Begroting 2026

Overige gegevens
Controleverklaring

8.5

8.4.1 

8.4.2

8.4.3

8.4.4

8.4.5

8.4.6

Ondertekening

Algemeen

Grondslagen voor waardering activa en passiva

Grondslagen voor resultaatbepaling

Toelichting op de balans

Toelichting op de staat van baten en lasten

Toelichting op de bestedingen

36

37

37

38

38

39

40

41

43

44

45
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8.3 Kasstroomoverzicht 2025
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Mutatie geldmiddelen

Vaste activa

Investeringskasstroom

Operationele kasstroom

Saldo financiële baten en lasten

Liquide middelen per 1 januari
Liquide middelen per 31 december

Te verklaren afname (2024: afname)

Saldo voor financiële baten en lasten

Mutatie in voorraden

Mutatie in vorderingen

Mutatie in crediteuren

Mutatie in rekening-courant

Mutatie in overige schulden en overlopende passiva

Mutatie in werkkapitaal

6

7

2

3

0

-8.735

585

-10.989

-1.464.134

101.254

Realisatie 2025

0

0

0

-1.382.019

-1.382.019

-1.382.019

3.075.461
1.693.442

-1.382.019

0

-14.573

-775.713

11.248

-986.704

127.747

Realisatie 2024

0

0

0

-1.637.995

-1.637.995

-1.637.995

4.713.456
3.075.461

-1.637.995

 €  € 

8.2 Staat van baten en lasten over 2025

Lasten

Som van de lasten

Besteed aan doelstellingen

Bestemming baten en lasten

Wetenschappelijk onderzoek

Welzijn en innovatie

Saldo voor financiële baten en
lasten

Wervingskosten

Kosten beheer en administratie

Saldo financiële baten en lasten

Saldo van baten en lasten

Baten

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterijorganisaties

Baten van andere organisaties 
zonder winststreven
Baten van andere organisaties 
zonder winststreven nieuwbouw
Baten van verbonden organisaties 
zonder winststreven

Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor de
levering van producten en/of
diensten
Overige baten 

Som van de baten

- Continuïteitsreserve

Saldo bestemming van baten en lasten

Wervingskosten als % van de geworven baten

Kosten beheer&administratie als % van som 
van de totale lasten

Besteed aan doelstellingen als % van totale 
lasten
Besteed aan doelstellingen als % van totale 

baten

8

9

12

10

10

11

20,2%

7,7%

72,1%

72,1%

0

0

0

0

0

6.291.354

1.272.125

482.107

2.426

0

6.291.354

6.288.928

Realisatie 2025

2.650.302

1.886.819

4.537.122

1.806.191

3.385.415

2.272

530.718

101.006

463.327

14,6%

6,7%

79,1%

79,1%

3.758.600

1.038.700

862.200

404.150

2.062.500

2.283.500

0

1.131.500

0

424.150

0

162.000

0

6.063.650

6.063.650

5.901.650

4.797.300

0

0

0

0

Begroting 2025

18,0%

4,2%

77,8%

77,8%

0

0

0

0

0

1.079.477

253.793

3.405.266

1.260.349

Realisatie 2024

5.998.885

4.665.615

5.992.573

6.312

0

5.998.885

1.562.950

3.341.978

0

853.413

0

234.232

 €  €  € 

Toevoeging/Onttrekking aan:



Doel en activiteiten
De Stichting Vrienden van het Sophia is
ingeschreven als Stichting bij de Kamer van
Koophandel 41134459. De vestigingsplaats en
het adres is Wytemaweg 80 te Rotterdam.
Hoofd- doelstelling van Stichting Vrienden is het
actief werven van fondsen voor het Sophia,
zowel bij particulieren, bedrijfsleven, stichtingen
als fondsen.

Continuïteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de
continuïteitsveronderstelling.

Jaarverslaggeving
Het boekjaar van het Stichting Vrienden van het
Sophia is gelijk aan het kalenderjaar. Tenzij
anders vermeld luiden bedragen in Euro’s. De
jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijn
voor de jaarverslaggeving 650
'Fondsenwervende organisaties'. 

Vergelijkende cijfers
Omwille van de vergelijkbaarheid zijn de
vergelijkende cijfers 2024 waar nodig aangepast.  
De reclassificering heeft geen invloed op de
reserves per 31 december 2024 en het saldo
van baten en lasten over 2024.

8.4 TOELICHTING

8.4.1. ALGEMEEN

De schattingen en onderliggende
veronderstellingen worden voortdurend
beoordeeld. Herzieningen van schattingen
worden opgenomen in de periode waarin de
schattingen wordt herzien en in toekomstige
perioden waarvoor de herziening gevolgen
heeft.

8.4.2. GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING

Met op balansdatum verwachte bijzondere
waardeverminderingen wordt rekening
gehouden. Subsidies op investeringen worden
in mindering gebracht op de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs van de activa waarop de
subsidies betrekking hebben.

Vlottende activa
Voorraad
Voorraden worden per balansdatum
gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs rekening
houdend met de fifo (first in first out)
methode. Indien naar verwachting de voorraad
onder de verkrijgingsprijs zal worden verkocht,
zal er een voorziening in courante voorraad
worden gevormd.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking
gewaardeerd tegen reële waarde.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de boekwaarde van de
vordering. Na eerste verwerking worden
vorderingen en overlopende activa
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kost-
prijs.

Financiële instrumenten
Financiële instrumenten omvatten liquide
middelen, vorderingen, verplichtingen en
effecten. Stichting Vrienden maakt geen
gebruik van afgeleide financiële instrumenten
(derivaten), zoals renteswaps en
termijncontracten. Financiële instrumenten
worden gewaardeerd tegen reële waarde,
tenzij anders vermeld bij onderstaande
toelichting op de afzonderlijke posten.

38

Materiële vaste activa
Materiële vaste activa worden gewaardeerd
tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten
of vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire
afschrijvingen gedurende de verwachte
gebruiksduur, rekening houdend met een
eventuele restwaarde. 

Gebruik van schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat
het bestuur oordelen en schattingen vormt en
veronderstellingen maakt die van invloed zijn
op de toepassing van grondslagen en de
gerapporteerde waarde van activa en
verplichtingen, en van baten en lasten. De
daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken
van deze schattingen.
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8.4.3. GRONDSLAGEN VOOR  
RESULTAATBEPALING

Baten
Geworven baten worden verantwoord in het
jaar waarop de baten betrekking hebben.

Baten van verbonden organisaties zonder
winststreven
Dit betreft de vergoeding van het Sophia Fonds
en dekt grotendeels de kosten voor beheer en
administratie van Stichting Vrienden het
Sophia in het betreffende boekjaar. 

Baten als tegenprestatie voor de levering
van producten en/of diensten
Baten als tegenprestatie voor de levering van
producten en/of diensten worden verantwoord
in het jaar waarin de levering van het product
en/of de dienst plaatsvindt.

Baten uit nalatenschappen
Baten uit nalatenschappen worden verwerkt in
het jaar waarin de omvang betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorlopige uitbetalingen
in de vorm van voorschotten worden in het
jaar waarin ze worden verkregen verwerkt als
baten uit nalatenschappen.

39

Reserves en fondsen
Alle geworven baten in Stichting Vrienden van
het Sophia worden na aftrek van gemaakte
kosten toegekend aan Stichting Sophia
Kinderziekenhuis Fonds. In Stichting Sophia
Kinderziekenhuis Fonds wordt een continuï-
teitsreserve aangehouden voor Stichting
Vrienden van het Sophia

Kortlopende schulden
Schulden worden bij eerste verwerking
gewaardeerd tegen de reële waarde. Na de
eerste verwerking, worden de schulden
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas,
banktegoeden en direct opeisbare deposito’s
met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
de nominale waarde. De liquide middelen
staan ter vrije beschikking van de stichting.

Verbonden partijen
Stichting Vrienden van het Sophia werft actief
fondsen voor het Sophia. De opbrengst wordt
via het Sophia Fonds in het Sophia besteed.

Kostentoerekening
De bestedingen in het kader van de
doelstellingen worden verantwoord in het jaar
dat zij zijn toegezegd of, voor zover dit niet bij
de toezegging het geval is, in het jaar dat de
omvang van de verplichting betrouwbaar kan
worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplich-
tingen worden verantwoord in het jaar waarin
vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal
worden voldaan. Communicatiekosten worden
voor 100% toegerekend aan wervingskosten.
De personeelskosten worden op basis van
tijdsbesteding toegerekend aan Wervings-
kosten en aan kosten beheer en administratie.
Kantoor- en algemene kosten worden voor
100% toegerekend aan Beheer en Admini-
stratie.

Lasten
Alle lasten worden verantwoord in het jaar
waarop de lasten betrekking hebben.
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8.4.4 Toelichting op de balans

4

3

2

1

Vaste activa

Voorraden

Vlottende activa

Vaste activa Vorderingen

Liquide middelen

Totaal

Sohia Aapjes

Sophietje

Bronzen Sophietje

Duimend Sophietje

Sophia Poppen

Sophietje met aapje

Kunstwerk Superaap

Overige voorraden

Debiteuren

Nog te ontvangen inkomsten

Vooruitbetaalde kosten

Totaal

Aanschafwaarde per 1 januari

Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari

Boekwaarde per 1 januari 2025

Investeringen

Afschrijvingen

Mutaties boekjaar

Aanschafwaarde per 31 december

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december

Boekwaarde per 31 december

Gehanteerde afschrijvingspercentage

31-12-2025

31-12-2025

31-12-2025

€ 

39.043

2.953

-2.953

0

0

0

0

2.953

-2.953

0

20,00%

233

0

699

103

28.658

1.187

2.516

5.648

980.321

496.305

13.027

1.489.653

31-12-2024

31-12-2024

31-12-2024

€ 

2.953

-2.953

0

0

0

0

2.953

-2.953

0

30.308

16.468

1.301

1.662

1.550

3.964

195

0

5.168

1.160.959

327.761

1.518

1.490.238

€ 

€ 

€ 

€ 

Continuïteitsreserve
De continuiteïtsreserve is € 0, omdat alle geworven baten in Stichting Vrienden van het Sophia na aftrek  van
gemaakte kosten worden toegerekend aan Stichting Sophia Kinderziekenhuis Fonds. In Stichting Sophia
Kinderziekenhuis Fonds wordt een continuïteitsreserve aangehouden mede voor Stichting Vrienden van het
Sophia.

 

Totaal

Rekening-courant

Spaarrekening

Kasgeld

Stand per 1 januari 2025

Resultaat bestemming

Stand per 31 december 2025

Continuïteits-
reserve

 € 

0

0

0

31-12-2025

€ 

Bestemmings-
reserve

 € 

1.693.442

0

0

0

1.687.956

0

5.487

Totaal

31-12-2024

€ 

Dit betreft de rekening-courant met het Sophia Fonds. Via de rekening-courant worden onderlinge
verhoudingen van de stichtingen inzake banksaldi, bijdragen fondsenwerving, vergoeding van kosten en
overige transacties geboekt. Over het gemiddeld saldo in rekening-courant is geen rente berekend.

0

0
0

3.071.796

0

3.665

3.075.461

 € 

5

6 Rekening-courant

Reserve en fondsen
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Totaal

Vooruitontvangen bijdragen Sporten voor Sophia

Overige vooruitontvangen bijdragen 

Nog te betalen kosten Lichtjesactie en Lichtjesdiner

Omzetbelasting 

Overige schulden

31-12-2025

441.894

231.867

8.705

104.165

370

96.787

In 2023 is de toezegging ontvangen voor een schenking bestemd voor het onderzoek naar zeldzame
oogaandoeningen bij te vroeg geboren kinderen van in totaal € 272.619. Het betreft een schenking over
meerdere jaren. De eerste termijnen ad € 90.873 zijn ontvangen en verwerkt in de opbrengst van het
betreffende jaar. De resterende termijn ad € 90.873 wordt ontvangen in 2026.

In 2022 is de toezegging ontvangen voor een schenking bestemd voor onderzoek naar het
dagelijksfunctioneren van kinderen met een complexe hersen gerelateerde aandoening van in totaal 
€ 224.730. Het betreft een schenking over meerdere jaren. De eerste termijnen ad € 174.790 zijn ontvangen
en verwerkt in de opbrengst van het betreffende jaar. De resterende termijn van € 49.940 wordt
ontvangen in 2026.

In 2025 is de toezegging ontvangen voor een schenking bestemd voor onderzoek naar Gezond gewicht,
spelen en bewegen bij kinderen met zeldzame syndromen van in totaal € 96.950. Het betreft een
schenking over meerdere jaren. De eerste termijn ad € 48.475 is ontvangen en verwerkt in de opbrengst
van 2025. De resterende termijn van € 48.475 wordt ontvangen in 2026. 

Er wordt om niet gebruikt van de kantoorruimte van het Erasmus MC Sophia Kinderziekenhuis.

Ten slotte heeft de stichting twee nalatenschappen ontvangen met tweetrapsmaking (vruchtgebruik),
waarvan de baten nog niet vastgesteld kunnen worden.

31-12-2024

340.640

220.359

0

24.152

7.099

89.030

€ € 

7 Overige schulden en overlopende passiva

Niet op de balans opgenomen rechten en verplichtingen

8.4.5 Toelichting op de staat van baten en lasten

8

9

10

11

Baten van bedrijven

Baten van particulieren

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Baten van verbonden organisaties zonder winststreven

Totaal

Totaal

Totaal

Donaties en giften

Evenementen

Nalatenschappen

Acties derden

Vrienden (periodieke giften)

Donaties en giften

Evenementen

Acties derden

Bijdrage werving nieuwbouw

Fonds aanvragen

Kosten beheer en administratie

Vergoedingen door Sophia Fonds

Donaties en giften

Evenementen

Acties derden

Bedrijfsvrienden (periodieke giften)

463.327

497.088

2.252.105

503.753

132.469

143.124

953.355

281.180

361.554

66.978

47.500

0

8.400

101.006

474.818

631.723

463.327

3.385.415

Realisatie 2025

Realisatie 2025

Realisatie 2025

Realisatie 2025

1.806.191

424.150

358.750

1.001.750

250.000

387.000

65.000

369.250

1.533.250

261.000

120.000

79.500

200.000

252.000

0

600.000

2.062.500

2.283.500

1.131.500

424.150

Begroting 2025

 € 

Begroting 2025

Begroting 2025

 € 

Begroting 2025

1.562.950

Realisatie 2024

Realisatie 2024

Realisatie 2024

Realisatie 2024

3.341.978

853.413

234.232

192.113

40.529

48.092

0

572.679

112.005

911.132

212.169

257.717

69.926

234.232

Het Sophia Fonds heeft de administratieve kosten (beheer en administratie) van Stichting Vrienden voor haar rekening genomen, 
zodat van de door Stichting Vrienden geworven gelden alleen de wervingskosten betaald hoeven worden. De bijdrage van het Sophia
Fonds voor deze kosten is opgenomen als Baten van verbonden organisaties zonder winststreven.

575.651

1.924.743

768.791

72.793

 € 

 € 

 € 

 € 

 € 

 € 

 € 

 €  € 

 € 
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12 Som van de lasten

B

Totaal

Totale personeelskosten

Personeelskosten

Projectkosten (evenementen)

Acties en mailingen

Voorlichtingskosten

Campagnes

Representatiekosten

Overige personeelskosten

Doorbelaste personeelskosten

Verstrekte subsidies en bijdragen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Kantoor- en algemene kosten

A

B

C

Een nadere specificatie van de lasten kan als volgt worden weergegeven.
Communicatiekosten zijn inclusief wervingskosten en retentie baten.

A Communicatiekosten

5.197

824.324

829.521

4.537.122

604.442

829.521

320.269

6.291.354

503.870

71.983

19.594

367

8.628

Realisatie 2025

Realisatie 2025

Realisatie 2025

Begroting 2025

Begroting 2025

Begroting 2025

253.000

125.000

42.500

25.000

2.500

15.000

682.000

4.797.300

448.000

697.000

121.350

6.063.650

697.000

De voor de toetsing, aan de geldende maxima, relevante wettelijke jaarinkomens over 2025 van de directeuren binnen de Stichting 
Vrienden van het Sophia bedroeg € 120.287 (1 FTE per 12 maanden).

De Stichting Vrienden van het Sophia  onderschrijft de regeling 'Beloning Directeuren' van Goede Doelen organisaties. De regeling
geeft aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen. De weging leidde tot een zogenaamde BSD-score van
380 punten. Hieraan is een maximaal brutonormaaljaar inkomen gekoppeld van € 129.292 per directielid (1 FTE per 12 maanden).

639.440

Personeelskosten

De Stichting Vrienden van het Sophia heeft formeel geen medewerkers in dienst. Alle medewerkers zijn in dienst bij het Sophia Fonds.
De salariskosten die betrekking hebben op de werkzaamheden voor de Stichting Vrienden van het Sophia worden doorbelast via
rekening-courant. De personeelskosten zijn mede hoger door de uitkering beëindiging dienstverband van de vorige directeur en het
doorbetalen van twee zieke medewerkers. Het Fonds heeft extra bijgedragen aan de eenmalige personeels- en CRM kosten. 

De doorbelasting van de personeelskosten wordt gedaan in de vorm van een donatie.

De totale doorbelasting betreft 7,07 FTE (2024: 7,45 FTE).

Bezoldiging directie

5.998.884

Realisatie 2024

Realisatie 2024

Realisatie 2024

5.586

633.854

4.665.615

543.027

639.440

150.802

383.450

111.320

39.636

0

8.621

Totaal 604.442 448.000 543.027

In 2025 zijn de kosten voor evenementen hoger dan begroot, mede om hogere baten te kunnen realiseren. Daar staat tegenover dat de
kosten voor de acties en mailingen lager zijn omdat er zo veel mogelijk gebruik is gemaakt van mailingen in plaats van reguliere post.

 € 

 € 

 € 

 €  € 

 € 

 € 

Bezoldiging

Bezoldiging directie

Naam

Funtie

Dienstverband

Looptijd

Uren

Parttime %

Periode

Totale lasten voor 2025

Bruto loon

Vakantiegeld

Vaste eindejaarsuitkering

Totaal jaarinkomen

Pensioenlasten (werkgevers deel)

Belaste vergoedingen

Uitkeringen beëindiging dienstverband

totaal 2025

Gezamenlijk

Directeur

228.100

onbepaald

36

100

1/1 - 31/12

104.306

7.921

8.060

120.287

19.210

1.555

87.048

66.971

48.360

3.869

4.030

56.259

9.598

1.114

0

onbepaald

36

100

1/7 - 31/12

2025

S. Wijsenbeek

Directeur

onbepaald

36

100

1/1 - 30/06

161.129

55.946

4.052

4.030

64.028

9.612

441

87.048

2025

I. Valkis

Directeur

123.305

87.425

6.994

7.285

101.704

15.909

5.692

0

onbepaald

36

100

1/1 - 31/12

2024

I. Valkis

Directeur

 €  €  €  € 

Ook het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/ bijtellingen, de pensioenlasten, de pensioen-compensatie en de overige beloningen
op termijn samen, blijven binnen het in de regeling opgenomen maximum van € 168.080 per jaar, met uitzondering van de uitkering
beëindiging dienstverband van Inge Valkis die 10 jaar directeur was.

 € 

 € 
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C

Totaal

Algemene kosten

Administratiekosten

Accountantskosten

Kantoor- en algemene kosten

320.269

77.203

212.793

30.273

Realisatie 2025 Begroting 2025

50.000

51.350

20.000

121.350

Realisatie 2024

  72.594

44.733

33.475

150.802

 €  € 

In 2025 zijn er binnen de administratiekosten eenmalige kosten van € 150.000 voor de implementatie van het kernsysteem (het
CRM- en projectadministratie systeem) dat wordt gebruikt voor de fondsenwervende en administratieve taken.

Verschillen analyse 

In het afgelopen jaar hebben we een goed fondsenwervingsresultaat behaald, met een meeropbrengst vanuit fondsenwerving 
ten opzichte van begroot van bijna € 200.000. Dit is grotendeels toe te schrijven aan een sterkere groei dan begroot van onze
jaarlijkse evenementen Sporten voor Sophia en het Lichtjesdiner.

Ook hebben we een grotere instroom van donaties van acties derden waargenomen wat resulteerde in een aanvullende 
opbrengst.

Dankzij deze meeropbrengsten konden extra projecten worden gerealiseerd, met een sterke focus op onze lichtbakens binnen 
het ziekenhuis. 
Deze positieve resultaten onderstrepen het belang van onze structurele fondsenwervingsactiviteiten en de waarde van betrokken 
donateurs en partners bij het realiseren van onze missie.

8.4.6 Toelichting op de bestedingen

Totalen

Geoormerkte bijdragen

Vrij besteedbare bedragen

Nadere specificatie bestedingen aan doelstellingen

Wetenschappelijk 
onderzoek

2.650.302

2.650.302

0

Welzijn en 
innovatie

996.034

890.785

1.886.819

Besteed aan 
doelstellingen

3.646.336

890.785

4.537.122

 €  €  € 

 € 

Totalen

Verstrekte subsidies en bijdragen

Communicatiekosten

Personeelskosten

Kantoor- en algemene kosten

Besteed aan 
doelstellingen

4.537.122

4.537.122

0

0

0

Wervings-kosten

1.272.125

0

604.442

667.683

0

Beheer en 

administratie

 € 

482.107

0

0

161.838

320.269

6.291.354

Realisatie
2025

4.537.122

604.442

829.521

320.269

6.063.650

4.797.300

448.000

697.000

121.350

Begroot
2025

5.998.884

Realisatie
2024

4.665.615

543.027

639.440

150.802

 €  €  €  €  € 



8.5 Ondertekening
Ondertekening van de jaarrekening op 22 juni 2026 door de bestuursleden: 

Dhr. T. de Rooij

Mevr. A.H. Sanderse

Dhr. H.G. Swinkels Mevr. M.M. van Sluis - Barten

Mevr. H.G. Wisman

Voorzitter Penningmeester

Bestuurslid

Secretaris

Bestuurslid
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9.  Overige gegevens| Jaarverslag 2025
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10. Begroting | Jaarverslag 2025

10. BEGROTING 2026
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10. Begroting 2026

Som van de baten

Som van de lasten

Besteed aan doelstellingen

Wetenschappelijk onderzoek

Welzijn en innovatie

Nieuwbouw

Wervingskosten

Kosten beheer en administratie

Saldo voor financiële baten en lasten

Saldo financiële baten en lasten

Saldo van baten en lasten

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van particulieren/bedrijven 
(nieuwbouw)

Baten van loterijorganisaties

Baten van andere organisaties zonder 
winststreven
Baten van andere organisaties zonder 
winststreven nieuwbouw
Baten van verbonden organisaties 
zonder winststreven

Som van de geworven baten

Baten als tegenprestatie voor de 
levering van producten en/of 
diensten

Overige baten 

Bestemming saldo van baten en lasten

Toevoeging/Onttrekking aan:

- Continuïteitsreserve

- Bestemmingsreserve

- Bestemmingsfondsen

Saldo van baten en lasten

8

9

10

12

11

0

0

0

0

0

0

0

3.490.107

1.050.000

1.500.000

7.369.445

86.500

0

7.455.945

7.455.945

2.347.620

1.999.330

1.500.000

0

877.550

180.000

464.945

950.893

464.945

6.040.107

Begroting 2026

 € 

0

0

0

0

0

0

0

6.291.354

6.291.354

1.272.125

482.107

6.288.928

2.426

0

Realisatie 2025

 € 

4.537.122

2.650.302

1.886.819

0

1.806.191

3.385.415

0

2.272

530.718

101.006

463.327

862.200

404.150

2.062.500

2.283.500

0

0

1.131.500

0

424.150

3.758.600

1.038.700

0

6.063.650

6.063.650

5.901.650

162.000

0

4.797.300

0

0

0

0

0

0

0

Begroting 2025

€ 
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